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LỜI CAM ĐOAN 

 

Tôi xin cam đoan: 

Nội dung bản luận văn là kết quả nghiên cứu độc lập của cá nhân tôi. Số liệu và 

kết quả nghiên cứu trong bản luận văn này là hoàn toàn trung thực và chưa được sử 

dụng hoặc công bố trong bất kỳ công trình nào. 

Mọi sự giúp đỡ để hoàn thành bản luận văn đều đã được cảm ơn và trích dẫn 

nguồn gốc rõ ràng. 

Thái Nguyên, tháng 2 năm 2020 

                                                                           Tác giả luận văn 

 

 

                                                                               Lê Tùng Anh 
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LỜI CẢM ƠN 

 

Sau thời gian học tập và nghiên cứu tại Nhà trường, cho phép tôi gửi lời cảm ơn 

trân trọng đến Ban Giám hiệu Trường Đại học Kinh tế & Quản trị kinh doanh, Phòng 

Quản lý đào tạo sau đại học, cảm ơn các thầy giáo, cô giáo, các cán bộ viên chức của 

Nhà trường đã giúp đỡ tôi trong quá trình học tập, nghiên cứu và hoàn thành bản luận 

văn này. 

Tôi cũng bày tỏ sự biết ơn sâu sắc đến PGS.TS. Nguyễn Thị Gấm, người đã tận tình 

chỉ bảo giúp đỡ tôi có được định hướng đúng đắn trong quá trình nghiên cứu. 

Tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành đến Ban lãnh đạo, cán bộ, nhân viên Bệnh 

viện quân y 91 đã tạo điều kiện cho tôi được tiếp cận và nghiên cứu thực tế về đề tài 

nghiên cứu, chia sẻ với tôi những ý kiến hay và kinh nghiệm quý báu. Sự giúp đỡ của 

tập thể Bệnh viện đã là một động lực to lớn giúp tôi hoàn thành bản luận văn. 

Do còn những giới hạn về tài liệu và thời gian nghiên cứu, bản luận văn không 

tránh khỏi còn có những khiếm khuyết, rất mong nhận được sự đóng góp ý kiến của 

các thầy, cô và từ phía Bệnh viện, để bản luận văn này được hoàn chỉnh hơn. 

Tôi xin trân trọng cảm ơn! 

Thái Nguyên, ngày 20 tháng 2 năm 2020 

                                                                                      Học viên 

 

 

                                                                                 Lê Tùng Anh 
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MỞ ĐẦU 

1. Tính cấp thiết của đề tài 

Hệ thống Bệnh viện quân đội (BVQĐ) ra đời từ năm 1946, trải qua hơn 70 năm 

phát triển, không ngừng lớn mạnh, tính đến nay, trong Quân đội có 34 BV. Cùng với 

sự phát triển, đổi mới không ngừng của hệ thống các bệnh viện công (BVC), các 

BVQĐ cũng từng bước thay đổi nhằm quản lý khoa học, chặt chẽ, hướng tới sự hài 

lòng của người bệnh. 

Bệnh viện Quân y 91 (BVQY 91) là một trong những đơn vị sự nghiệp của 

ngành Y tế nhưng trực thuộc Cục hậu cần của Quân Khu I. Các nguồn thu tài chính 

chủ yếu hiện nay của BVQY 91 là Nguồn  ngân  sách  nhà  nước  cấp (Ngân sách 

quốc Phòng);  Nguồn  vốn  viện  trợ,  quà biếu tặng cho theo quy định của pháp luật; 

nguồn thu do thực hiện các hoạt động khám chữa bênh (bao gồm cả nguồn thu từ 

nguồn thanh toán của BHYT).  

BVQY 91 đã được Quân Khu giao quyền tự chủ tự chịu trách nhiệm về biên 

chế và tài chính. Căn cứ chấp hành Chỉ thị số 85/CT - BQP ngày 13/02/2018 của Bộ 

trưởng Bộ Quốc phòng về việc tự chủ về tài chính đối với các bệnh viện và các cơ sở 

khám chữa bệnh trong Quân đội với lộ trình là giảm dần tỷ trọng hỗ trợ của Ngân 

sách Quốc phòng qua các năm, đến năm 2021 sẽ tiến tới tự chủ 90% kinh phí thường 

xuyên ở các đơn vị. Vì vậy, dù muốn hay không muốn BVQY 91 cũng phải tham gia 

vào xu thế tự chủ mà Nhà nước đặt ra để sử dụng tối đa nguồn lực và phát huy quyền 

tự chủ. Trong cơ chế tự chủ thì nguồn thu từ Nguồn ngân sách nhà nước  và Nguồn  

vốn  viện  trợ sẽ bị cắt giảm và thay thế vào đó là nguồn thu từ các hoạt động khám 

chữa bệnh sẽ tăng lên.  

Trong thời gian qua, công tác quản lý các hoạt động có thu của BVQY 91 đạt 

hiệu quả cao trong việc thực hiện tăng thu và tiết kiệm chi tiêu khi nhà nước thực hiện 

trao quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm về tô chức bộ máy, biên chế và tài chính cho 

các đơn vị sự nghiệp công lập theo Chỉ thị số 85/CT - BQP ngày 13/02/2018 của Bộ 

trưởng Bộ Quốc phòng. Bệnh viện sử dụng nguồn tài chính ngày càng hợp lý hơn 

theo hướng tăng tỷ trọng chi cho công tác chuyên môn cũng như tăng cường đầu tư 

cho mua sắm sửa chữa trang thiết bị phục vụ công tác khám chữa bệnh, nhờ đó từng 


