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LOI CAM POAN

T61 xin cam doan:

Noi dung ban luan van 1a két qua nghién ctru doc 1ap caa ca nhan toi. S6 liéu va
két qua nghién ctru trong ban luan vin nay 13 hoan toan trung thuc va chua duoc st
dung hoic cong bd trong bat ky cong trinh nao.

Moi su gitip d& dé hoan thanh ban luan vin déu di duoc cam on va trich dan
ngudn géc rd rang.

Théi Nguyén, thang 2 nam 2020

TA&c gia luan van

Lé Tung Anh



LOI CAM ON

Sau thoi gian hoc tap va nghién ctru tai Nha truong, cho phép téi giri 1oi cam on
tran trong dén Ban Giam hiéu Trudng Pai hoc Kinh té & Quan trj kinh doanh, Phong
Quan 1y dao tao sau dai hoc, cam on céc thay gi4o, ¢ gido, cac can bo vién chic cua
Nha truong da giup do toi trong qué trinh hoc tap, nghién ctru va hoan thanh ban luan
van nay.

T6i ciing bay t6 sy biét on sau sac ¢én PGS.TS. Nguyén Thi GAm, ngudi da tan tinh
chi bao gitip d& t6i c6 dugc dinh hudng dang dan trong qué trinh nghién cau.

Toi xin gui 10i cam on chan thanh dén Ban 1anh dao, can bo, nhan vién Bénh
vién quan y 91 di tao diéu kién cho toi duoc tiép can va nghién ciu thuc té vé dé tai
nghién ctu, chia sé vai ti nhitng y kién hay va kinh nghiém quy bau. Sy giup d& caa
tap thé Bénh vién da 1a mot dong luc to 16n gilp tdi hoan thanh ban luan van.

Do con nhitng gidi han vé tai liéu va thoi gian nghién ciu, ban luan van khong
tranh khoi con ¢ nhitng khiém khuyét, rait mong nhan duoc su déng gop ¥ kién cua
c4c thay, cd va tir phia Bénh vién, dé ban luan vin nay dugc hoan chinh hon.

TAi xin trén trong cam on!

Thai Nguyén, ngay 20 thang 2 nam 2020

Hoc vién

Lé Tung Anh
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MO DAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Hé théng Bénh vién quan d6i (BVQD) ra doi tir ndm 1946, trai qua hon 70 nim
phét trién, khdng ngirng 16n manh, tinh dén nay, trong Quén doi c6 34 BV. Clng véi
su phét trién, d6i mai khdng ngirng caa hé thdng céc bénh vién cong (BVC), cac
BVQD ciing ting budc thay d6i nham quan ly khoa hoc, chit ch&, huéng toi su hai
Iong ctia nguoi bénh.

Bénh vién Quan y 91 (BVQY 91) lIa mét trong nhitng don vi sy nghiép cua
nganh Y té nhung truc thuéc Cuc hau can cua Quan Khu 1. Cac ngudn thu tai chinh
cha yéu hién nay caa BVQY 91 la Nguén ngan sach nha nudc cip (Ngan sach
qudc Phong); Ngudn vén vién tro, qua biéu tang cho theo quy dinh caa phap luat;
ngudn thu do thyc hién cac hoat dong kham chira bénh (bao gom ca nguon thu tir
ngudn thanh toan cua BHYT).

BVQY 91 di duoc Quan Khu giao quyén tu chu tu chiu trach nhiém vé bién
ché va tai chinh. Can ctr chap hanh Chi thi s6 85/CT - BQP ngay 13/02/2018 cua Bo
truong Bo Qudc phong vé viéc tu chii vé tai chinh dbi véi cac bénh vién va cac co so
kham chira bénh trong Quan d6i véi 16 trinh 1a giam dan ty trong hd tro cua Ngan
sach Quéc phong qua cac ndm, dén nam 2021 s& tién téi tu chi 90% kinh phi thuong
Xuyén & cac don vi. Vi vay, di mudn hay khong muén BVQY 91 ciing phai tham gia
vao xu thé tu chi ma Nha nudc dit ra dé sir dung téi da ngudn luc va phat huy quyén
tu chu. Trong co ché ty chu thi ngudn thu tir Ngudn ngan sach nha nuéc va Ngudn
vbn vién tro sé bi cat giam va thay thé vao dé 1a nguon thu tir cac hoat dong kham
chira bénh sé tang 1én.

Trong thoi gian qua, cdng tc quan ly cac hoat dong cé thu cua BVQY 91 dat
hiéu qua cao trong viéc thuc hién ting thu va tiét kiém chi tiéu khi nha nuéc thuc hién
trao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé td chic bd may, bién ché va tai chinh cho
cac don vi su nghiép cong lap theo Chi thi s6 85/CT - BQP ngay 13/02/2018 cua Bo
truong Bo Qubc phong. Bénh vién st dung ngudn tai chinh ngay cang hop 1y hon
theo huéng ting ty trong chi cho cong tic chuyén mon ciing nhu ting cuong dau tu

cho mua sam sira chita trang thiét bi phuc vu cdng tac kham chita bénh, nho d6 ting



